A POLITICA DE DIVERSIDADE NOS CONSELHOS E DIRETORIA
EXECUTIVA DA ABRACE

Diversidade significa variedade, pluralidade, diferenca. A diversidade ¢ a reunido de
tudo aquilo que apresenta multiplos aspectos e que se diferenciam entre si, como € o
caso da diversidade cultural, bioldgica, étnica, linguistica, religiosa, social profissional
etc.

Os diversos conselhos que compdem a estrutura administrativa de uma instituigao
precisam ser compostos por conselheiros que possuam diferentes experiéncias e que
sejam capazes de apresentar ideias claras, embasadas na sua experiéncia e
conhecimento, que embora possam parecer opostas, representam uma sadia e necessaria
oposi¢ao para o debate acerca dos temas desafiadores para a instituicdo. Os diferentes
pontos de vistas engrandecem as discussdes e propiciam a constru¢do de solugdes
eficientes e inovadoras.

A importancia da composi¢do plural e diversificada ndo passou despercebida para o
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, que em seu Codigo de Melhores
Praticas, tem recomendado que “o conselho de administragdo deve ser composto tendo
em vista a diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos

culturais, faixa etaria e de género” (IBGC, 2015, p.42).

Orientacio adotada em relacao aos Conselhos e Diretoria Executiva da Abrace.

A Associacao Brasileira de Assisténcia as Familias de Criangas Portadoras de Cancer e
Hemopatias — Abrace, adota a Politica de Diversidade em seus Conselhos e Diretoria
Executiva, dispondo este documento sobre as diretrizes de composi¢ao e funcionamento
da Diretoria Executiva (arts. 14 a 24, do Estatuto da Abrace) e do Conselho Fiscal (arts.
25 a 27, do Estatuto da Abrace). Trata-se de politica que observara sempre o Estatuto

Social e o Cédigo de Conduta da Abrace.

Diretoria Executiva.

A Diretoria Executiva € o 6rgao de deliberacao das atividades da Abrace, com poderes

para decidir sobre todas as questdes, ndo privativas da Assembleia Geral, relativas a



consecucao das finalidades da Abrace, adotando as resolugdes que julgar convenientes

para o seu desenvolvimento.

De acordo com o art. 15, do Estatuto da Abrace, a Diretoria Executiva ¢ competente
para:

a) Administrar a Abrace com vistas a cumprir seus objetivos, elaborando o
Planejamento Estratégico e a Proposta Or¢camentaria Anual, a serem aprovados pela
Assembleia Geral; b) Decidir sobre admissao e demissdo de funcionarios;

¢) Aprovar propostas de parcerias com pessoas fisicas e juridicas;

d) Interpretar o Estatuto e resolver os casos omissos;

e) Zelar para que, em suas atividades, a Abrace cumpra as leis, este Estatuto, o seu
Regimento Interno, os Regulamentos e as determinagdes das autoridades competentes;
f) Elaborar e fazer cumprir o Regimento Interno da Abrace;

g) Fixar valor de mensalidades e contribuicdes; sugestio de retirada dessa previsio

do estatuto

h) Decidir quanto a realizag¢ao de convénios com 6rgaos Publicos e outros;

1) Aprovar investimentos ou despesas institucionais;

j) Decidir sobre a indicagdo de membros honorarios;

k) Decidir sobre a admissao de associado;

1) Decidir sobre a perda da qualidade de associado, prevista no pardgrafo 5° do artigo 3°
do presente Estatuto;

m) Indicar, em caso de dissolucdo da Associacdo, o(s) nome(s) de Entidade(s)
congéneres de carater filantropico, de finalidade idéntica, devidamente registrada no
Conselho Nacional de Servico Social e reconhecida como de utilidade publica, que
receberdo o seu patrimonio remanescente;

n) Encaminhar a Assembleia Geral proposta de altera¢ao deste estatuto;

0) Alterar o Regimento Interno;

p) Aprovar o balancete mensal;

q) Aprovar as demonstracdes financeiras e o balango patrimonial da Abrace, relativos
ao exercicio anterior, encaminhando-os para a homologacdo da Assembleia Geral, com

o parecer do Conselho Fiscal e da Auditoria Externa.

Conselho Fiscal



O Conselho Fiscal da Abrace ¢ 6rgao de fiscalizagdo, a quem compete (art.28, do
Estatuto da Abrace):

a) Examinar, sem restrigdes, a qualquer tempo, os registros contabeis e quaisquer outros
documentos da Abrace, diretamente ou, quando julgar necessario, através de
contratacdo de auditoria externa independente;

b) Comunicar a Diretoria Executiva toda e qualquer irregularidade que, a seu critério,
ocorra no funcionamento da Abrace, sugerindo as medidas corretivas que julgue
convenientes;

¢) Sugerir a Diretoria Executiva novos métodos e melhoria nos controles e registros de
receitas e despesas;

d) Emitir parecer sobre todos os relatorios, balangos e demais demonstracdes contabeis

e financeiras formalmente encaminhadas pela Diretoria Executiva.

Oportuno destacar que a Abrace nao remunera por qualquer forma ou titulo, e nem
concede vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, a nenhum dos membros dos
seus oOrgdos diretivos, em razdo das competéncias, fun¢des ou atividades que lhes sejam

atribuidas, na forma desta Politica e conforme o art. 8° do Estatuto da Abrace.

Diversidade.

A diversidade na Diretoria Executiva e no Conselho Fiscal garante o pluralismo na
composi¢ao e na formagdo de ideias e argumentos essenciais para a tomada de decisdes
equilibradas e coerentes.

A admissdo de associados da raca, sexo, idade, religido, ideologia politica, perfil
socioecondmico, diversidade sexual ou de género, conforme previsdo expressa do § 8°
do art. 3°, do Estatuto da Abrace.

A Abrace segue como orientagdo para o funcionamento da sua Diretoria Executiva,
orgdo com fungdes de um conselho de administragdo, o Coédigo de Melhores Praticas do
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa que recomenda que "o Conselho de
Administragdo deva considerar um conjunto de atributos para o perfil dos conselheiros:
* Visao Estratégica;

* Alinhamento com os valores da associagao e seu codigo de conduta;

* Conhecimento das melhores praticas de governanga;



* Capacidade de defender seus pontos de vista a partir de julgamento proprio;

* Disponibilidade de tempo;

* Motivagao;

* Capacidade de trabalhar em equipe;

* Capacidade de ler e entender relatorios gerencias, contabeis e financeiros;

* Nogdes de legislacdo aplicavel as entidades sem fins lucrativos e ao objetivo social;

* Percepcao do perfil de risco da associagdo (apetite e tolerancia a riscos). (IBGC, 2016,

p.41)

Os conselheiros devem garantir que a Abrace atue dentro dos seguintes pilares da
Governanca Corporativa:

a) Equidade;

b) Transparéncia;

c) Prestacao de Contas;

d) Responsabilidade Social.

A Abrace repudia qualquer ato de violéncia, discriminagdo de género, sexo, raca,
desrespeito ou qualquer que seja a forma de discriminagdo. As diretrizes desta politica
fazem parte da estrutura de Governanga da Abrace e podem ser revistas quando houver
qualquer mudanga que impacte no processo de gestao.

A Abrace atua com praticas voltadas para o compromisso com a diversidade por meio
da:

- Cultura de Respeito e Igualdade, promovendo uma cultura de respeito mutuo,
tolerancia e igualdade entre todos os membros da organizagdo, incluindo funciondrios,
voluntarios, corpo diretivo e familias assistidas;

- Recrutamento e Selecdo Diversificados, recrutando e selecionando uma equipe
diversificada, refletindo a pluralidade da sociedade, para garantir que tenhamos uma
gama ampla de perspectivas e experiéncias;

- Inclusdo de Todas as Criancas, com o compromisso em atender as criangas assistidas
e suas familias, independentemente de sua origem étnica, raga, religido, orientacdo
sexual, identidade de género, idade, deficiéncia ou qualquer outra caracteristica que as

torne Unicas;



- Acessibilidade, com uma estrutura fisica em adaptacdo e a atengcdo dada para
ampliacdo de instalagdes e recursos acessiveis para criangas com cancer com diferentes
necessidades;

- Parcerias Diversificadas, buscando a colaboracdo com parceiros € empresas que
compartilham nosso compromisso com a diversidade e a inclusdo.

Esta Politica de Diversidade ¢ um compromisso da Abrace para a promoc¢do da
igualdade e diversidade em todos os ambitos e autuacao da Instituicdo, fortalecendo o

ambiente acolhedor e empatico com colaboradores e familias assistidas.



